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FORORD

Siden midten af 1900-tallet har udenlandske virksomheder i Danmark
veeret et gmt punkt i dansk erhvervsliv. Der har vaeret glede, nar uden-
landske selskaber har etableret virksomheder her i landet med nye ar-
bejdspladser til fplge - hvis de altsa ikke ved konkurrence skadede det
gvrige danske erhvervsliv. Nar eksisterende danske virksomheder er
blevet opkebt, har reaktionerne typisk veeret omvendt i form af skuf-
felse, isaer hvis det handlede om en haederkronet dansk virksomhed. I
nogle tilfeelde er udenlandske opkgb dog blevet hilst med glade, hvis
det sikrede en dansk virksomheds bestien. Men hvis nye udenland-
ske ejere efter nogle ar har lukket og slukket for en tidligere danskejet
virksomhed, har kritikken oftest veeret hard. Multinationale selskabers
begraensede skattebetalinger har ligeledes gennem mange ar fort til
tilbagevendende kritik. Omvendt har der altid vaeret ros til danske virk-
somheder, der har ekspanderet i udlandet. Ofte har man da taltom dan-
ske erhvervseventyr - som noget, vi i Danmark kan vere stolte af.

Nationalfplelse har vaeret - og er fortsat - en underliggende faktor
i vores holdning til udenlandsk kapital i dansk erhvervsliv. Vi mad tage
del i globaliseringen”, siges det ofte, men "vi” daekker netop ogsd over
nationalfglelse. Og den er der fortsat, trods globalisering. 1 2019 fik den
amerikanske kapitalfond Blackstone sure smileys for ejendomsopkgb
og-forvaltning i Kebenhavn. Omvendt var det med OTA-havregryn, der
siden1930 havde vaeret ejet af amerikanere, senest af PepsiCo, meni2019
blev overtaget af et dansk firma. "Nu er den ikoniske madvare kommet
tilbage pd danske haender for fgrste ganginaesten 100 ar”, hed deti pres-
semeddelelsen.' Det nationale mishag-og den danske stolthed - er ikke
til at misforstd. Eksemplerne er mange - og kunne fylde en stor bog i
sig selv.

I denne bog rettes blikket mod perioden ca. 1945 til ca. 1980. Efter
2. Verdenskrigs opher og frem til Danmarks indtreeden i EF i 1972 ud-
spandt der sig mange dramatiske debatter om udenlandsk kapital, og
der blev sagt og skrevet mange ting, hvoraf meget forst nu er blevet
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muligt at bringe frem fra arkiverne. Diskussionerne stoppede natur-
ligvis ikke i lgbet af 1970’erne, men de grundlaeggende betingelser for
dansk erhvervsliv blev med EF-medlemskabet afggrende a@ndret. Det
er neppe helt forkert at sige, at Ilgbet var kort, og at man i Danmark nu
skulle konkurrere pa andre premisser.

Bogens titel, "Det multinationale gennembrud”, sigter til et stgrre
boom i antallet af udenlandske investeringer i Danmark efter 1957. I
arene indtil 1. Verdenskrig havde dansk erhvervsliv veret rig pa bade
direkte ind- og udgdende investeringer. Det blev stoppet med krigen. I
mellemkrigsarene etablerede enkelte storre udenlandske virksomheder
fabrikker i Danmark, men det generelle mgnster var, at de udenlandske
investeringer ld pd et lavt niveau, og at der i gvrigt ikke var nevneveardig
debat om disse. Det samme gelder under 2. Verdenskrig og i de forste
efterkrigsdr, hvor emnet dog lejlighedsvist dukkede op i den offentlige
debat, f.eks.iforbindelse med den hollandsk-britiske Unilever-koncerns
deltagelse i dannelsen af Margarine-Compagniet M.C. og Danmarks til-
slutning til Marshall-planen. Fgrst fra 1955 blev udenlandske investerin-
ger foralvor sat til diskussion. Det skete iser, fordi et af Danmarks storste
ostefirmaer, Peter Jensen Ost, blev solgt til Kraft Foods, og fordi regerin-
gen i efteraret 1956 - med Jens Otto Krag som ankermand - lancerede en
kampagne for at tiltreekke iseer amerikanske investeringer. Begge dele
gavanledning til megen polemik. Kampagnen blev dog samtidig vende-
punktet i den officielle politik. Hidtil havde Danmark af valutamaessige
grunde ikke turdetinvitere til udenlandske kapitalinvesteringer, men nu
abnedes sluserne, dog under kontrollerede former. Resultatet viste sig
hurtigt i en mangedobling af de udenlandske investeringer i Danmark.
Det skete ikke uden svaerdslag. De kraftigste modstandere var danske
kommunister og landets store erhvervsdrivende som f.eks. skibsreder
A.P.Moller. En fabelagtigalliance. 11960 forsggte regeringen sig igen med
et investeringsfremstgd i USA, men denne gang gik det galt.

Centraltibogen er de to kampagneri1g570g 1960, men de kan ikke
sta alene. Der er suppleret med et tilbageblik og med en raekke forskel-
lige cases, der i et kronologisk perspektiv indkredser forskellige syns-
punkter i perioden. Det geelder bade de generelle diskussioner om f.eks.
regeringens kampagner og i en raekke konkrete tilfeelde, hvor udlen-
dinge enten har etableret sig i Danmark eller har opkebt eksisterende
virksomheder. Eller, som i bogens sidste case, under EF-afstemningen,
hvor Dronningen af Alfainddrog danskheden som vaben i kampen mod
Unilever i et nyt slag pa margarinemarkedet. Det gaelder derfor ogsa, at
bogen kan leses som en antologi.
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Intentionen har veeret at fa belyst holdningerne til den udenland-
ske kapital hos sd mange som muligt-ogi flest mulige forskelligartede
situationer - altsd bade hos politikere, embedsmend, erhvervsfolk, or-
ganisationsfolk, ansatte og andre, der i perioden har argumenteret for
eller imod udenlandske investeringer i Danmark. Der er ogsa fundet
synspunkter hos potentielle amerikanske investorer.

Der er sdledes fokus pa holdninger. Sddanne udtrykkes oftest bedst
ved direkte citater. Derfor er det helt bevidst valgt at bringe flere ci-
tater, end det ellers er kutyme i historiske fremstillinger. Holdninger
til direkte udenlandske investeringer er ikke blot et spergsmal om at
veere for eller imod, men rummer mange nuancer i argumentationen.
Ydermere har synspunkter og argumenter i flere tilfeelde enten vaeret
sd smukt sammenvavede eller s karismatisk formulerede, at det er
valgtatbringe breve eller folketingsindlaegi deres fulde udstreekninger.
Leserne ma bare over med dette, for sigtet har ogsa veret at give de
involverede mund og mele, ikke at omskrive og fortolke deres syns-
punkter for meget.

Inogle fa tilfeelde er det tillige valgt at gengive nogle oversigter over
investeringernes omfang, idet disse dels er ngdvendige for forstdelsen
af denviden, hvorpad synspunkterne blev baserede, dels giver et indblik
i de foretagne udenlandske investeringer pa forskellige tidspunkter.

Det har ogsa vaeret ngdvendigt at fa lidt lovstof med. Det er for de
fleste kedeligt laesestof, men det er ogsa detaljer, som vi bliver ngdt til
at have med i historieskrivningen. Det skyldes ogsa lidt hensynet til
den lille kreds af kolleger pa iseer universiteter og handelshojskoler, der
interesserer sig for erhvervshistorie. Men det har ikke kun vaeret menin-
gen atskrive en bog for fagfeller. Sigtet har veeret en nogenlunde letlast
bog for en bred madlgruppe. £ldre arbejdere og funktionarer, der har
mistet deres arbejdspladser efter udenlandske opkeb med efterfolgen-
de virksomhedslukninger. Folk, som omvendt har skaffet sig etarbejde
og derved faet tag over hovedet og brod og smer pa bordet takket vaere
udenlandske investeringer. Implicerede politikere, embedsmand og
sagforere, der i 1950’erne og 1960’erne medvirkede til det store boom i
udenlandske investeringer i Danmark. Kommunisterne, der modsatte
sig udenlandsk kapital. Socialdemokratiske fagforeningsfolk, der ofte
holdt mund. Erhvervslivets bosser, der enten blot har kert deres eget
Igb eller i erhvervsorganisationernes smukke mgdevarelser har ytret
sig for eller imod udenlandsk eje af virksomheder pa dansk grund.
Og naturligvis nutidens politikere. Sagen om Blackstone viste f.eks.,
at spgrgsmdl om udenlandsk kapital fortsat krever stor bevagenhed.
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Diskussionerne om multinationale selskabers skatteforhold dukker af
og til op. I de senere ar har EU-lande eksempelvis konkurreret om at
senke selskabsskatten mest mulig for at tiltreekke globale koncerner
til deres hjemlande.

Bogen er samtidig et forelgbigt punktum for en nasten 20-drig in-
teresse for udenlandske virksomheder i Danmark. Undervejs har jeg
publiceret en reekke artikler om emnet, ogidenne boger flere medtaget
i mere eller mindre revideret form. De nye muligheder for sggninger
i de digitaliserede aviser pa bl.a. Mediestream og yderligere studier i
arkiverne er blevet benyttet til at fremdrage nyt stof i enkelte cases.
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