Teamudvikling i eliteboldspil

Laer om at praestere pa et hgjere niveau

Andreas Bolding Christensen
og Signe Vig Jensen (red.)

Syddansk Universitetsforlag



Teamudvikling i eliteboldspil
Leer om at praestere pd et hgjere niveau
© Forfatterne og Syddansk Universitetsforlag 2017

Omslagsfoto: Kasper Juul
Omslagsdesign: Jannie Rasmussen
Prepress, tryk og omslag: Narayana Press, Gylling

ISBN: 978 87 408 3104 7

MIX

Papir fra
ansvarlige kilder

Ew%cocrg FSC® C010651

Mekanisk, fotografisk, elektronisk eller
anden mangfoldigggrelse af denne bog
er kun tilladt med forlagets tilladelse eller
ifglge overenskomst med Copy-Dan.

Syddansk Universitetsforlag
Campusvej 55
5230 Odense M

www.universitypress.dk



Indhold

Forord. . . . . . . . 9
Tak til.... . . . 11
Introduktiontilbogen . . . . . .. ... 13
DEL 1

INDF@RING | TEAMUDVIKLING | ELITEBOLDSPILSVERDENEN . . . . . . . .. 17
KAPITEL 1.1

Sport handlerom atvinde!. . . . ... ... ... ... ... 19

Saren Svane Hoyer & Mikkel Bonke

KAPITEL 1.2
Team —noget mere og andet end et sportshold . . . . . ... ... ... .. 25
Andreas Bolding Christensen

KAPITEL 1.3
Teamudyvikling vs. Teambuilding . . . . . ... ... ... ... . ... ... 27
Andreas Bolding Christensen

DEL 2

DET SYSTEMTEORETISKE FUNDAMENT . . . . . . ... ... ... ... .... 33
KAPITEL 2.1

Teamudviklingens teoretiske udgangspunkt — en

socialkonstruktivistisk og systemteoretisk forstaelse . . . . ... ... .. 35

Signe Vig Jensen

KAPITEL 2.2
Autopoiesis — mennesker er selvskabende og samskabende. . . . . . .. 45
Signe Vig Jensen & Ole Winthereik Mathorne

KAPITEL 2.3
Nysgerrig kommunikation . . . ... ... ... ... ... ... 55
Andreas Bolding Christensen




KAPITEL 2.4

Astrid Becker-Larsen

DEL 3

PERSPEKTIVER PA TEAMUDVIKLING | ELITEBOLDSPIL . . . . ... ... ... 83
KAPITEL 3.1

Et systemisk ledende mindset. . . . . .. ... ..., 85

Signe Vig Jensen

KAPITEL 3.2
Teamkultur og -ledelse . . . . . .. ... ... . ... ... ... 93
Michelle Kjeerhus & Ole Winthereik Mathorne

KAPITEL 3.3
Magtfulde relationer og staerke hierarkier i eliteboldspil. . . ... ... .. 107
Rasmus Overgaard & Astrid Becker-Larsen

KAPITEL 3.4

Dilemmaet pa eliteboldspilsteams:
Skal jeg ggre min holdkammerat bedre? . . . . ... ... ... . ... ... 115
Mikkel Bonke & Sgren Svane Hoyer

DEL 4
TEAMUDVIKLING | ELITEBOLDSPIL I PRAKSIS . . . . .. . ... ... ... .. 125

KAPITEL 4.1
Professionelle fodboldteams i turbu(lens) og udvikling af holdbarhed . . 127
Christian Louring Engell

KAPITEL 4.2

En teamudviklingshistoriedergavguld . . . ... ... ... ... .. .. .. 145
Peter Bredstorff-Larsen

INDHOLD




KAPITEL 4.3
Kulturel ledelse i praksis — hvordan vi skaber vinderkultur

pa Ui6-landsholdet i fodbold . . . . . ... ... .. ... ... .. ... .. 159
Nicklas Pyrdol

DELs

ISCENESATTELSE AF TEAMUDVIKLINGSFORL@B . . . . ... ... ... ... 169
KAPITEL 5.1

Udgangspunktet for teamudviklingsforlgb . . . . . ... ... ... ... .. 171

Andreas Bolding Christensen

KAPITEL 5.2

Refleksion skaber koblingen
mellem teoriogpraksis. . . . ... .. ... 175
Andreas Bolding Christensen

KAPITEL 5.3
Det handlerom at leereatvinde. . . . . . ... ... ... ... ... ... .. 179
Saren Svane Hoyer & Mikkel Bonke

KAPITEL 5.4
Grundpillerne i et teamudviklingsforlgb . . . . .. ... ... ... ... ... 185
Rasmus Overgaard, Michelle Kjaerhus Therkildsen & Andreas Bolding Christensen

KAPITEL 5.5
Leeringsforstaerkere til et teamudviklingsforlgb . . . . . ... ... ... .. 195
Michelle Kjaerhus Therkildsen, Rasmus Overgaard & Astrid Becker-Larsen

Opsamling pa teamudvikling i eliteboldspil — laer om at praestere

paethgjereniveau. . . . .. ... ... ... 201
Referencer . . . . . . . . 203
Forfatterpraesentationer. . . . . . .. . ... ... .. ... ... ... . 207
Fotokredit . . . . . . . ... 211

INDHOLD







Forord

I min bogreol star et hafte med gulnet papir. ‘Mandskabsbehandling’ lyder titlen
pa forsiden af rapporten, der er fra fgrst i 1980’erne. Indholdet beskriver, hvordan
den nyudnaevnte danske landsholdstraner i fodbold, Sepp Piontek, behandler sit
fodboldhold og spillere. Rapporten er kendetegnende for mange af de bgger og ar-
tikler, der er udgivet om emnet inden for de sidste 20-30 ar. Ligesom dem, fremstiller
den personlige succesforteellinger om, hvad der er lykkedes i arbejdet med et team.

Nearvaerende bog “Teamudvikling i eliteboldspil — leer om at praestere pa et hg-
jere niveau” tager et anderledes afsat. Forfatterteamet samler den eksisterende
spredte faegtning af litteratur og leegger fundamentet til at forsta teamudvikling i
bade praksis og teori. Bogen rummer en sammenhangende fremstilling, der malret-
tet er skrevet til at uddanne kandidater, leerere og traenere, som vil vide og kunne
mere om teamudvikling. Bogen er en syntese af 20 ars forskning og uddannelse pa
SDU. Bogen tilbyder indblik, redskaber, baggrund, teori, praksis og bidrager til den
vigtige refleksion over hvorfor, hvad og hvordan man arbejder med teamudvikling.

Bogen er et ambitigst projekt. Forfatterne er hele tiden fuldt bevidste om, at der
ikke findes enkle svar pa udfordringerne i teamudvikling. | bogen er der flere bidrag
til laeserens refleksioner over konkrete situationer i arbejdet med team og heldigvis
ingen entydige svar. Det er bogens styrke og ambition at fastholde dette perspektiv
og ikke forfalde til at komme med hurtige svar p3, hvad praktikerne skal ggre.

Bogen lukker hullet mellem praksis og forskning pa feltet. Forskning og teorier saettes
i spil med praksis. Laeseren kommer ind i motorrummet hos superligaholdet i Brgndby,
far udlagt eliteboldspil som et komplekst, socialt konstrueret system, afdakket eli-
tesportens koder, far refleksioner over kommunikation i magtfulde relationer samt
eksempler pa at lave reality check pa eget team. Forfatterne forholder sig konkret til
det paradoks, at teamudvikling som udgangspunkt fordrer kontinuitet, men at dette
jo aldrig eksisterer i elitesportens konstant foranderlige virkelighed. Forfatterne
illustrerer vigtigheden af, at coachen aktivt forholder sig til relationer pa teamet,
til konflikter samt vurderer praestationer i deres komplekse helhed og ikke mindst
coachens villighed og evne til at drafte dette med spillerne pa det aktuelle team.

Bogen kommer langt omkring og ind i teamudvikling. Teamudvikling er ikke blot
et kvik fix, som en coach eller sportspsykolog strategisk kan tilfgre et hold. Teamud-
vikling er ikke noget, man laerer pa kort tid, og man er heller ikke udlaert, fordi man
er blevet undervist i det. Bogen understreger og illustrerer dette. Teamudvikling er
en kultur, man tilegner sig gennem et vaerdisat, tilegnelse af viden, masser af prak-
siserfaring bistaet af bestandige refleksioner sammen med teamet. Teamudvikling
er at arbejde talmodigt med gentagelse pa gentagelse, fordi dét, man lige troede
var opnaet, blev @ndret af nye rammer, nye teammedlemmer eller zndrede mal-
satninger i organisationen.

“Teamudvikling i eliteboldspil — laer om at praestere pa et hgjere niveau” er skrevet
af undervisere pa SDU, aktive og tidligere eliteboldspillere samt coaches i eliteboldspil




pa nationalt topplan. Forfatterne er selv nysgerrige i deres arbejde med teamudvikling
og har undervist i det gennem flere ar, hvilket de utallige eksempler fra forskellige eli-
teboldspilsmiljger vidner om. Forfatternes mantra er, at “praktisere det, vi praediker”.

Bogen er skrevet til nysgerrige laesere, der vil vide mere om teamudvikling pa lange
og mellemlange videregdende uddannelser, treeneruddannelser samt hgj- og efter-
skoler. Som sadan er bogen et uundveerligt redskab indenfor emnet teamudvikling.
Traenere og konsulenter i eliteboldspilsverdenen (- og sdmaend ogsa andre uden for
denne) vil have stort udbytte af bogen. Elitens made at arbejde med teamudvikling
kan og bgr inspirere traening og udvikling af bgrn, unge og voksne i andre dele af
sportens univers. Det vil styrke bade klubkultur og treenernes konkrete arbejde og
udvikle deltagerne endnu mere.

Bogen bade samler emnet teamudvikling og gar nye veje. Forfatterne viser, at
de tgr vaere undersggende og ikke for enhver pris sgger klare og entydige svar, der
kan reducere kompleksiteten og pa kort sigt bidrage til illusionen om at have fuldt
overblik og vide alt om, hvad teamudvikling indeholder. Det vidner om indsigt og
accept af at arbejde med et udfordrende multivers, som vi aldrig kommer helt ind
til den inderste kerne af.

Anders Halling

Leder af Innovationslaboratoriet for paedagogik og bevagelse
VIA University College

Aarhus
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Tak til...

Tak til alle jer, der har inspireret os og teenkt med undervejs!

Vi betragter bogens tilblivelsesproces som en lang rejse, hvor en raekke forskel-
lige mennesker lgbende har inspireret os og gjort os endnu mere nysgerrige efter
at udfordre anvendelsen af teamudvikling og praestationsoptimering i eliteboldspil.

Farst og fremmest skal der lyde en stor tak til alle de idraetsstuderende pa Institut
for Idreet og Biomekanik i Odense, som har fulgt faget “Teamudvikling, Teamcoaching
og Praestationsoptimering” fra begyndelsen og frem til 2017. En saerlig tak skal lyde
til de idreetsstuderende der engageret og nysgerrigt fulgte faget i 2016, hvor denne
bog indgik som pensum i form af et kompendium. Tak for jeres veerdifulde sparring
og feedback, som i hgj grad har bidraget til at udfordre os pa vores formidling af
bogens indhold og dermed til at skabe den bog, det er i dag.

Ud over de studerende har ogsa det faglige miljg pa Institut for Idraet og Biome-
kanik bidraget til at inspirere samt opmuntre os til at skrive denne bog. Szerligt tak
til Christian Louring Engell for i sin tid at omtaenke faget og udvikle det i en retning,
der gor, at det er noget helt unikt — maske det mest laererige, spaeendende og invol-
verende fag i Danmark!

Fra idéen til bogen begyndte at spire og frem til nu, hvor vi har den i handen, har
Anders Halling vaeret en stgttende mentor pa sidelinjen. Uden dig, havde vi aldrig
lert at sige “teksten er fgrst faerdig, nar vi beslutter os for, at den er feerdig”. Det
har virkelig hjulpet os til at komme godt i mal med bogen.

Undervejs pa denne rejse har bogen veaeret igennem mange forskellige gjne, hvilket
har hjulpet os til at se det, vi ikke selv kunne se, at viikke kunne se. Her en saerlig tak
til Bjarne Andersen for din grundige menings- og korrekturlasning. Du har last bogen
med tilpas ignorante gjne, hvilket i den grad har skaerpet den sproglige fremstilling.

Vi er stolte af bogens visuelle udtryk, herunder szerligt de mange billeder, som
illustrerer og understgtter flere af bogens faglige pointer. Der skal derfor lyde en
stor tak til de fotografer og specialforbund, som har leveret billederne til bogen.

Derudover skal der lyde en stor tak til Sacha Kjaerhus Therkildsen for at udvikle
vores figurskitser til figurer med et grafisk ensartet og meningsfuldt udtryk.

Vivil ogsa rette en tak til Syddansk Universitetsforlag og til Martin Lindg Wester-
gaard for et rigtig godt og konstruktivt samarbejde og ikke mindst troen pa bogens
tilblivelse og relevans.

Endelig skal der lyde en stor tak til vores narmeste venner og familier for talmo-
digt at have fulgt os pa denne teamudviklende rejse.







Introduktion til bogen

Idéen til bogen opstod pa en udviklingsworkshop i forbindelse med faget “Teamud-
vikling, teamcoaching og praestationsoptimering” pa uddannelsen Idraet og Sundhed
ved Syddansk Universitet. | en diskussion af (manglende relevant) pensum til faget
blev fglgende seetning startskuddet til bogen: “Vi skriver da bare selv en bog om
teamudvikling i eliteboldspil og bruger den som grundbog pa faget”. | flere ar havde
vianvendt kapitler fra bgger omhandlende teams og ledelse af teams i erhvervslivet,
som pa ingen made henvender sig til teamudvikling i eliteboldspil. Deraf oplevede
vi et stort behov for en helstgbt og sammenhangende bog, som favner (mere af)
den kompleksitet, der eksisterer i teamudvikling i eliteboldspil.

Med idéen til bogen falger en braendende ambition om at forstyrre det mindset, der
hersker i eliteboldspilsverdenen. Bogen repraesenterer et mindset og tilbyder nogle
vaerktgjer, som skal bidrage til, at eliteboldspilsverdenen bliver (mere) professionel.
En professionalisme, hvor aktgrerne i eliteboldspil agerer mere bevidst, refleksivt
og nysgerrigt i arbejdet med teamudvikling som tilgang til praestationsoptimering.

Bogen henvender sig bredt tildem, som er nysgerrige efter at laere om at praestere
gennem teamudvikling i eliteboldspil. Vi henvender os primeert til folk i uddannel-
sesverdenen — det vil sige folk, der underviser eller er under uddannelse inden for
idreet pa mellemlange- og lange videregdende uddannelser samt tr&eneruddannelser
inden for teamboldspil. Sekundart henvender vi os endvidere til undervisere pa
idraetshgjskoler, idraetsefterskoler og idreetsakademier. Alle undervisere og leerere,
der sgger inspiration til arbejdet med samt undervisning i teamboldspil kan drage
nytte af bogens faglige pointer. Endvidere kan du som er spiller, treener eller andre
aktgrer med interesse for teamudvikling og praestationsoptimering ogsa blive inspi-
reret af bogens indhold.

Den kakke kommentar, “vi skriver da bare selv en bog”, er nu to et halvt ar senere
blevet en realitet. Det har vaeret en udfordrende rejse med mange op- og nedture
undervejs. Det har veeret seerligt udfordrende at skrive en bog i vores fritid, hvor vi
konstant har haft konkurrerende forpligtigelser i relation til vores arbejde og familie.
Det har pa én og samme tid veeret en laererig, spendende og frustrerende proces,
hvor vi har bevaeget os i spaeendet mellem at “ga graeedende hjem” og til at “lgbe rundt
med armene over hovedet”.

Vi er et stort forfatterteam, og vi har flere gange registreret lgftede gjenbryn, nar
vi har fortalt, at vi er otte forfattere. Vi har valgt at se det som en styrke og forsggt
at vaere pa forkant med de potentielle udfordringer, det kan skabe. Vi har hver iszer
ansvar for forskellige kapitler i bogen. Sidelgbende har vi dog afholdt strukturerede
feedbackprocesser, hvor hele forfatterteamet har bidraget med sparring pa tvaers




af kapitlerne. Vi er et team, som skriver om teamudvikling og har derfor forsggt at
praktisere, hvad vi praediker. Ud over at sparre pa tvars af hinandens kapitler, har
viteamudviklet ved lgbende at afklare forventninger, opstille spilleregler, samt lgse
konflikter ved fx at laegge “fisken pa disken”. Den teamudviklende tilgang har bidra-
get til at skabe bedst mulig kvalitet og indsigt i de forskellige kapitler og dermed til
en sammenhangende og helstgbt bog.

Bogen er overordnet inddelt i fem dele med dertilhgrende kapitler. De respektive
kapitler har nogle indholdsmaessige karakteristika, som er med til at konstituere
delen og afgraense den fra de gvrige dele i bogen. Nedenfor ses en oversigt over
bogens opdeling:

Del 1 — Indfgring i teamudvikling i eliteboldspilsverdenen
Del 2 — Det systemteoretiske fundament

Del 3 — Perspektiver pa teamudvikling i eliteboldspil

Del 4 — Teamudvikling i eliteboldspil i praksis

Del 5 — Iscenesattelse af teamudviklingsforlgh

Inden hver del vil du mgde en indfgring, hvor vi lgfter slgret for kapitlernes ind-
hold, dog uden at afslgre det fuldstaendig. For at kunne forstd samt navigere i den
kompleksitet, der ggr sig geeldende i teamudvikling i eliteboldspil, anbefaler vi, at
du laeser bogen i ovenstdaende raekkefglge. De enkelte kapitler er dog stadig taenkt
som selvstandige tekster om specifikke omrader inden for teamudvikling, hvorfor
de ogsa kan laeses enkeltvis.

Rigtig god laeselyst ©
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