


Det fuldt udbyggede Odense
Teknikumi1970. Odense
Universitet boedei den
bagerste blok mod Hin-
derupgaard. De fire gule
bygninger midt i billedet er
H.C. Orsted Kollegiet, og bag
dette skimtes de forste dele
af universitetets sakaldte
barakker. Bagved til hojre
for det store skovstykke midt
i billedet fik Odense Univer-
sitet sin blivende plads pa
Campusvej.

Det tredje universitet

Frade glade tressere til de flade tiere

Tonnes Bekker-Nielsen

Historien om det syddanske universitet begynder pa Odense Radhus i
vinteren 1958-59. Eftersom handlingen foregar i H.C. Andersens fodeby,
vil leeseren maske forvente en beretning om store lidelser og dybe yd-
mygelser, men faktisk gik oprettelsen af det fynske universitet hurtigt og
forholdsvis smertefrit. Universitetet i Odense sprang ud af sit svaneaeg og
indtog sin plads ved siden af Kebenhavn og Aarhus. At Odense Universi-
tet senere i livet blev kangflet af de store er en anden sag, men dog aldrig
i samme omfang som de yngre sgskende i Roskilde og Aalborg. De var jo
ogsa langt mere aparte.

Tanken om et universitet i Odense opstod omkring midten af1950’erne
og antog mere konkret form i januar 1959, da en delegation med borg-
mester Holger Larsen i spidsen drog til Kebenhavn for at preesentere idéen
om et odenseansk universitet. Deres forslag fik en venlig, men afvisende
modtagelse hos undervisningsminister Jorgen Jorgensen: kapaciteten i
Kgbenhavn og Aarhus var fuldt tilstraekkelig, og der var ikke noget aktuelt
behov for et tredje universitet.!

Sa let lod fynboerne sig dog ikke sla ud. Hiemkommet til Odense etab-
lerede man en arbejdsgruppe, der blev kendt som “Fakultetsudvalget”
eller "Initiativudvalget angaaende universitet i Odense™ og agiterede
ihaerdigt for et universitet - eller i det mindste en leegeuddannelse - i byen.
Dermed holdt man fokus pa Odense som en mulig placering, nar tiden en-
gang skulle blive moden til at oprette det tredje danske universitet.

Den tid kom hurtigere, end udvalgets mest optimistiske medlemmer
kunne have ventet. Allerede i begyndelsen af 1962 stod det klart, at - gan-
ske modsat ministerens vurdering tre ar tidligere - de eksisterende uni-
versiteter slet ikke kunne handtere det stigende antal studenter. Faktisk
fordobledes studentertilgangen fra 1959 til 1962. De bagvedliggende ar-
sager var dels gkonomiske - den igangverende omstilling af gkonomien
fra landbrug til byerhverv, dels demografiske - de store fadselsargange fra
arene under og lige efter krigen (de, der senere blev kendt som 68%erne) og
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dels sociologiske - en voksende middelklasse, der gnskede en akademisk
uddannelse til sine born.

Mens Odense Kommune havde talt for deve eren i Undervisningsmini-
steriet, mgdte manstorre interesse hoslandbrugsminister Karl Skytte, under
hvem Landbohgjskolen sorterede. Som de gvrige uddannelsesinstitutioner
dejede Landbohgjskolen med kapacitetsproblemer, der ville kreeve en om-
fattende og kostbar udbygning pa dens indeklemte matrikel i hovedstaden.
Nukom Odense Kommunes reprasentanter med et godt tilbud: ministeriet
kunne overtage kommunens forkegbsret til Hollufgard, 300 hektar af Fyns
bedste landbrugsjord. Det har formentlig ikke skadet sagen, at landbrugs-
ministeren var fynbo. I hvert fald eendredes planerne for Landbohgjskolen
saledes, at der parallelt med en udvidelse af skolen pa Frederiksberg skulle
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Initiativudvalget angdende
universitetet i Odense blev
stiftet 11959 og agiterede
flittigt for at fa et universitet
til byen. Det kom til at gd
hurtigere, end udvalget
havde forestillet sig.



etableres en uddannelse for veterinaerer (dyrleeger) i Odense.? Hermed teg-
nede der sig perspektiver for en synergi mellem dyrleegeuddannelsen og en
fremtidig legeuddannelse i Odense. Lige inden sommerferien 1962 god-
kendte Folketinget énstemmigt oprettelsen af et leegevidenskabeligt fakul-
teti Odense. Reelt var det dermed - som SFs Morten Lange sagde ligeud un-
der tingets forhandlinger+ - besluttet at leegge et universiteti Odense.

Hele forlgbet fra tanke til handling gik altsa hurtigt. Nogle syntes, at det
var gaet lidt for hurtigt. Disse kritikere fandt man navnlig i andre byer, der
gerne ville have varet i betragtning som Danmarks tredje universitetsby.
For at komme kritikken i mgde og slore indtrykket af et fait accompli ned-
satte ministeren efterfolgende et Planlaegningsudvalg, forloberen for det
senere Planleegningsrad for de hgjere uddannelser. Den historie er allerede
fortalt andetsteds’ og skal ikke gentages her; vi kan ngjes med at konstatere,
atudvalgets overvejelser ikke rokkede ved valget af Odense, og at undervis-
ningsministeren i foraret 1964 fik Folketingets godkendelse af et universitet
- ogikke leengere blot et leegevidenskabeligt fakultet -i Odense.*

Fraidétil bygning

En anden del af historien om det fynske universitets hurtige fodsel er den,
at de fysiske rammer - administration, undervisningslokaler, bibliotek -
kom pa plads meget hurtigt, da forst beslutningen var truffet. I slutningen
af1964 ansattes en universitetsadministrator, Bengt Bengtson, ogibegyn-
delsen af 1965 en overbibliotekar, Torkil Olsen.

Opgaven, som Bengtson og Olsen hver iser stod overfor, kan sammen-
fattes saledes: find et hus og fyld det med indhold. Torkil Olsen erhverve-
de en nedlagt skjortefabrik i Islandsgade og begyndte malrettet at opkebe
aeldre bogsamlinger, saledes at det nye bibliotek kunne blive et "klassisk”
universitetsbibliotek. Den videre historie kan leeses i kapitel 8.

Bengt Bengtson fik kontor pa Odense Radhus, som frem til somme-
ren 1966 var Odense Universitets postadresse.” Efter at have vurderet og
forkastet forskellige muligheder naede Bengtson og stadsarkitekten frem
til et lejemal i Odense Teknikums nybyggeri pa Niels Bohrs Allé som den
bedste lasning. Teknikum var allerede i gang med at opfore fire blokke med
undervisningslokaler og laboratorier, kaldet blok A-D; ved at tilfaje en fem-
te blok E kunne universitetet rykke ind i splinternye lokaler, som passede
bedre til dets behov end auktionshaller, og hvad der ellers havde veret pa
tale som midlertidige losninger.® Desuden kunne universitetets studenter
og leerere benytte Teknikums festsal, kantine og gvrige faciliteter.
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Det tredje universitet

Pressen fulgte levende med

i opbygningen af universi-
tetet og i hovedpersonernes
arbejde. Fyns Tidende havde
den ferieklare administrator
Bengt Bengtson pa forsiden
den19.juli1966.



De kliniske institutter fik
egne bygninger pd J.B.
Winslows Veji drene1970-
75. Bagerst til hojre: Institut
for Medicinsk Mikrobiologi,
Hygiejnisk Institut og Sta-
tens Seruminstitut, i midten
institutterne for retsmedicin,
socialmedicin og arvepato-
logi ogi forgrunden til hojre
Patologisk Institut.

Indretningsmaessigt var blok E ideel til universitetsformal, men den
var lille og rummede kun cirka 5.000 etagekvadratmeter. Til sammen-
ligning skennede ministeriet, at der fem ar efter universitetets start
ville vaere brug for ca. 50.000 kvadratmeter ligelig fordelt mellem uni-
versitets- og landbohgjskolefagene, dette endda uden at medregne
biblioteket. I 1980 forventede man et samlet arealbehov pa 183.000
m>2.° Der matte findes en blivende lgsning, og det kunne ikke ga hur-
tigt nok. I marts 1966 blev der udskrevet en arkitektkonkurrence om
"uddannelsescentreti Odense”. Der indkom 42 forslag, og vinderprojek-
tet blev Knud Holschers campusbyggeri i beton, glas og rustent stal (se
kapitel 2). Virkeliggorelsen af arkitektens vision blev en lang og vanskelig
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proces, og det skulle vare otte ar, inden den forste byggefase pa Campus-
vej var klar til indflytning.

I mellemtiden sked bygninger op andre steder. De kliniske institutter
fik egne lokaler ved sygehuset pa Sendre Boulevard, hvor Patologisk Insti-
tuts bygning som den forste stod feerdig i 1970. Som aflastning for blok E
blev der opfort et pavillonbyggeri ved Niels Bohrs Allé. Den forste pavillon
- benzaevnt blok M, men bedre kendt som "barakken” - blev opfort i 1968.
Efterhanden som universitetet voksede og byggeriet pa Campusvej trak
ud, bredte barakbyen sig @stover og naede fa ar senere et areal pa 20.000
m>2. Mange af halvfjerdsernes studerende og ansatte husker barakbyggeriet
som det "egentlige” Odense Universitet, og det var ikke alle, der oplevede
flytningen fra barakkernes lyse lokaler til de noget merkere omgivelser pa
Campusvej som nogen forbedring.

Sidelobende med lokaleproblemerne pressede spgrgsmalet om boli-
ger til de studerende sig pa. 11968 kunne man indvie H.C. Orsted Kollegiet
med plads til 560 studerende. Vaerelserne var sma, til gengeeld la HCQ,
som kollegiet hed i daglig tale, centralt placeret med blok E og studenter-
huset pa Hinderupgard til den ene side og med universitetets barakker til
denandenside.

Professorernes indtog

Bengtson og hans medarbejdere havde pa rekordtid fundet husly til det
nye universitet. Andre skulle sgrge for at fylde huset med medarbejde-
re, men den proces gik ikke helt sa hurtigt. Odense Universitet opslog 14
professorater og modtog i alt knap 50 ansegninger.’ Til hver stilling blev
der nedsat et tremands bedemmelsesudvalg af professorer fra Keben-
havn og Aarhus. Bedommelserne trak imidlertid ud, mens pressen ven-
tede utalmodigt pa navnene. Den 22. januar 1966 skrev Fyns Tidende pa
sin spiseseddel, at "Odense universitet kommer naeppe i gang til septem-
ber”, mens Berlingske Aftenavis bragte en lang og senderlemmende artikel
under overskriften "Slgseri med Odense Universitet”. Aftenberlingerens
skribent angreb ikke kun de langsommelige professorudnavnelser, men
ogsa at staten af uforklarlige grunde endnu ikke havde kebt alle de ngd-
vendige arealer, hvad der var en forudsatning for at komme videre med
den planlagte arkitektkonkurrence. Pa et offentligt made i Odense Kon-
greshus nogle dage senere beroligede Bengt Bengtson dog de tilstedevee-
rende og lovede at "gare det umulige og starte undervisningen til efter-
aret”."

1 Det tredje universitet



Ved dbningsfesten i Tekni-
kums Festsal den 15. septem-
ber1966 fulgte rektor Mo-
gens Brondsted traditionen
[fra Kobenhavns Universitet
med det akademiske hdnd-
tryk til de nye studerende. I
baggrunden Odense Byor-
kester.

Bengtsons lafte stod til troende, for pa den sidste dag i august 1966
indtog de forste studerende blok E. Den 15. september fandt universitetets
officielle indvielse sted med deltagelse af kongefamilien, rektorerne fra
de "gamle” universiteter, undervisningsminister K.B. Andersen og talrige
lokale honoratiores. Borgmester Holger Larsen overrakte byens gave, en
rektorkaede med universitetets segl, og rektor Mogens Brgndsted, der selv
havde designet seglet, udlagde dets symbolik for de forsamlede gaester.
Rundt om et stiliseret @bletrae stod den latinske tekst fructus increscit opera
novo in agro, "ved arbejde vokser frugten frem pa den nye mark”; et passen-
de motto for det nye universitet, der skulle skyde op af den fynske muld.
For ydermere at understrege tilknytningen til den hjemlige jord dannede
forbogstaverne i mottoet tilsammen ordet FIONIA, det latinske navn for
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Fyn. Da Odense Universitet sidenhen blev til Syddansk Universitet, matte
man opgive mottoet, men man beholdt &bletreeet.

Det forste professorkorps i Odense var domineret af maend (11 ud af 12)
og af' kandidater fra Kebenhavns Universitet (10 ud af 12). Udleendinge var
der ingen af, men i de folgende ar ansatte det naturvidenskabeligt-laegevi-
denskabelige fakultet en svensker og en inder. De fleste af de nye profes-
sorer valgte at flytte til Fyn med deres familier, men enkelte blev boende
i Aarhus, Kgbenhavn eller Lund, hvad der et par ar senere fremkaldte en
ophedet avisdebat om Odenses sakaldte "lyntogsprofessorer”.

Forhistorien var folgende: efter et mgde i Kebenhavn forlangte en
Odense-professor med boligi hovedstadsomradet at fa udbetalt rejsediee-
ter pa linje med de kolleger, der var kommet rejsende med toget fra Oden-
se. Det krav ville universitetet ikke gé ind pa, og sagen blev sendt videre til
afgorelseiministeriet. Venlige mennesker sgrgede for at leekke historien til
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Rektorkaeden med universi-
tetets segl og Odenses franske
lilievar en gavefra Odense
by og blev udfardiget af
guldsmed C. Antonsen.



Pressens interesse for det nye
universitet omfattede ogsd
ugepressen. Billed-Bladet
omtaltei maj1966 et mode
mellemtiaf de12 (ogikke
14!) nyansatte professorer i
rektor Mogens Brondsteds
have. Paul Erik Plesner (bio-
kemi) og Kristine Heltberg
(slavisk) var fravarende.

gens store borgerlige sondagsavis, hvor man den 30. november 1969 kun-
ne leese at “tre ar efter indvielsen af Odense Universitet har 25 procent af
universitetslaererne ikke fast bopzel pa Fyn”. Den gvrige presse, fra Ekstra
Bladet til Roskilde Tidende, kastede sig begaerligt over historien — og over
professorerne, hvoraf et par stykker gik til modangreb med klager over
darlige arbejdsbetingelser, manglende biblioteksfaciliteter mv. i Odense.
De fik stotte fra tidligere studenterradsformand Jorgen Bang, som udtalte
til B.T, at vi har et meegtig darligt miljo pa universitetet, og det er noget,
som bade leerere og studenter lider under”.+

Historien var ved at udvikle sig til en rigtig megsag for universitetet,
men ved en offentlig haring pa radhuset den 13. december udtalte den ny-
tilflyttede historieprofessor Tage Kaarsted, at professorerne skulle ”sim-
pelt hen glide ind i det almindelige liv og drikke Albani-gl, og ryge Tor-
ring-cigarer”.” Det var klar tale, som man kunne forsta i lokalsamfundet,
og snart ebbede diskussionen om "lyntogsprofessorerne” ud.'®

Lyntogsdebatten skyggede for et meget alvorligere problem: at Odense
Universitet havde sveert ved at tiltreekke kvalificerede ansggere. Mens man
til de humanistiske professorater havde flere ansggere at vaelge imellem, var
deri to tilfelde kun en enkelt ansager til et opslaet laegevidenskabeligt pro-
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fessorat” og i syv tilfelde ingen kvalificerede ansggere overhovedet.”® Pro-
blemerne gentogsig, damani197o'erne pabegyndte opbygningen af de sam-
fundsvidenskabelige uddannelser” og igen i forste halvdel af 1980%rne.>
Rektor Brandsted afviste da ogsa et lovfaestet bopzelskrav, som kunne inde-
beere, at universitetet skulle forbiga kvalificerede udengs ansegere til fordel
for mindre kvalificerede fynboer. Han understregede pa den anden side det
onskelige i "at vore laerere bor i rimelig afstand fra universitetet”.” Det blev
ved dette kompromis, og gennem nogle ar skrev man ved opslag af faste lee-
rerstillinger, at ansggerne "forventedes at finde bopzel pa Fyn”.»

Professorernes udtog: Styrelsesloven 1970

De europziske universiteters styreform kan fore sine redder tilbage til
middelalderens klostre, hvor medlemmerne inden for deres kreds valgte
en leder, som ikke var underlagt den lokale biskops myndighed, men refe-
rerede direkte til Rom. Omsat til 1960'ernes Danmark betgd det, at univer-
sitetets professorer af deres midte valgte en rektor, der refererede direkte
til kongen, hvilket i praksis ville sige Undervisningsministeriet.

Indadtil i systemet var hver professor leder for sit fagomrade og for en
personalegruppe pa typisk ti til tredive ansatte: kontorpersonale, forsk-
ningsteknikere, undervisningsassistenter samt yngre universitetslerere
med den fornemt klingende titel amanuensis, latin for "handlanger”. Man-
ge af disse havde professoren selv i sin tid ansat eller mulighed for engang i
fremtiden at afskedige, og derudover athang en amanuensis’ fremtidschan-
cer ved universitetet i hgj grad af professorens velvilje. Pa den baggrund er
detikke overraskende, hvis nogle afdelinger udviklede sig til kongedemmer
under professorens mere eller mindre oplyste enevaelde. Dette var dog ikke
en nedvendig folge af styreformen, men athang af den enkelte professors
holdninger og personlighed. Nogle professorer anlagde en inkluderende
stil, hvor afdelingens @vrige personale og de studerende blevinddraget i be-
slutningerne, mens andre fastholdt den autokratiske ledelsesform - ogsa ef-
ter at Styrelsesloven af1970 formelt havde frataget dem ledelsesretten.

Inspireret af studenteroprerene i Paris og Berlin greb studenterne ved
Kebenhavns Universitet til aktioner i 1968 og igen i 1969, hvor de kortva-
rigt besatte rektorkontoret. Studenteropreret blev i foraret 1969 efterfulgt
af et "amanuensisoprer”, hvor gruppen af universitetslerere uden profes-
sortitel gik i strejke pa kravet om medbestemmelse. Aret efter praesente-
rede undervisningsministeren et lovforslag, som indebar en vidtgaende
omorganisering af universiteternes styrelse.
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Styrelsesloven af1970 sik-
rede de studerendes repra-
sentanter stemmeret i bdde
konsistorium, fakultetsrdd
og institutrdd, men allerede
fra1967 havde Odense Uni-
versitet indfort studenterob-
servatorer i konsistorium og
studienaevn.

Selv om Styrelsesloven af 1970 imgdekom de fleste af studenternes og
amanuensernes gnsker, 1a dens grundleeggende principper, som Bengt
Bengtson gjorde opmaerksom pa i sin debatbog De kan styres, universiteterne
(1972), i forleengelse af tidens generelle tanker om "demokrati pa arbejds-
pladsen” og nye, mere inkluderende ledelsesformer.” Man skal derfor ikke
se loven alene som et resultat af amanuensernes og studenternes pression,
endsige som en panikreaktion fra politikernes side.# Faktisk kan de kaben-
havnske studenters aktivisme have skadet deres sag, for under behandlingen
aflovudkastet gled Studenterradet, der var tiltzenkt rollen som studenternes
officielle repraesentant, ud af lovteksten til fordel for en bestemmelse om, at
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studentermedlemmerne af de styrende organer skulle udpeges ved forholds-
talsvalg.” Denne sendring fik senere en vis betydning i Odense (se kapitel 3).
[ gvrigt var Styrelsesloven ikke mere kontroversiel, end at den efter en trearig
forsegsperiode blev udstrakt til at geelde for samtlige hgjere leereanstalter.

Med den nye Styrelseslov af 1970 fik de studerendes repraesentanter
stemmeret i universitetets styrende organer. I forsamlinger, der tog sig af
administrative spergsmal - konsistorium, fakultetsrad og institutrad - var
studenterne sikret 1/3 af pladserne, mens leererne havde 2/3. I studienzaev-
nene var der lige mange laerere og studerende.

I Odense havde man for sa vidt veeret forud for Styrelsesloven, idét der
allerede i Regulativet for Odense Universitet af 1967 var et vist element af
studenterdeltagelse, fx studenterobservaterer i konsistorium og pariteti-
ske studienzvn, som dog ikke havde selvsteendig beslutningskompeten-
ce.? Overgangen fra den gamle ordning til den nye foregik da ogsa i god
ro og orden, om end med personudskiftninger pa ledende poster. Saledes
fratradte Mogens Brondsted efter eget anske som rektor og aflgstes af den
hidtidige prorektor Franz Bierring.”

Studenterrdd og studenterpolitik

Som ved de gvrige universiteter fandtes der i Odense et studenterrad. Ra-
det tilbad blandt andet fotokopiering, kompendier til undervisningen, bil-
lige togbilletter og boligformidling, og indtil 1970 var det ogsa De Stude-
rendes Rad (DSR), der udpegede studenterobservatgrerne i konsistorium.
Fra 1973 udgav DSR Dagsedlen, universitetets nok mest leeste publikation
overhovedet. Her kunne man finde modeindkaldelser til fagradene, politi-
ske oprab og diverse servicemeddelelser i skonsom blanding. Pa en enkelt
dag i februar 1975 indeholdt Dagsedlen fem medeindkaldelser, to fremlys-
ninger af hittegods, et stillingsopslag, et oprab til fordel for Mellemfolke-
ligt Samvirke samt reklame for folgende arrangementer: "Boksning og
styrketraening”, “Jesus Kristus — ogsa din herre!” og "Forskningens og de
videregaende uddannelsers underlaeggelse under kapitalen”.®

I arene efter 1968 skete der en radikalisering og venstredrejning af stu-
denterbevaegelsen. Der kan peges pa mange arsager: afsmitning fra stu-
denteroprorene i Tyskland og Frankrig, marxismens fremmarch pa uni-
versiteterne, USAs moralske fallit i Vietnam, modstand mod Danmarks
indtreeden i EF, 68-generationens afvisning af foreeldrenes materialistiske
livsstil - altsammen kombineret med unge menneskers naturlige onske
om at forandre verden til noget bedre.?
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Dagsedlen udgjorde fra
1971 til 2013 universitetets
daglige interne nyheds-
strom og omfattede bade
modeindkaldelser, opslag
og efterlysninger. Fra 2013
blev den trykte seddel aflpst
afen app.
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De, der habede at forandre universitetet, opdagede snart, at studen-
ternes medindflydelse havde sine greenser. De forste ar under Styrelses-
loven af 1970 besatte studenterne tre pladser ud af ni i konsistorium. Ved
lovrevisionen 1973 kom det teknisk-administrative personale (TAP) ind i
konsistorium og fik seks pladser, studenterne seks pladser og leererne tolv.
Leaerernes andel blev altsa for sa vidt beskaret, men kun de allermest naive
studenterpolitikere kunne forestille sig en arbejder-og-studenter-alliance
med TAP’ernes repraesentanter. I fagrad (fakultetsrad) var styrkeforholdet
det samme. Oplevelsen af at vaere i kronisk mindretal ledte til tider over i
en offerrolle, hvor den lydherhed, studenterne medte hos en del af leerer-
gruppen, med rette eller urette oplevedes som "repressiv tolerance”.

Ombkring midten af1970%erne kunne Dagsedlen flere gange hvert semes-
ter bringe frustrerede beretninger om, hvorledes Studenterradets forslag
var blevet bremset af “reaktionzere” laerermedlemmer i konsistorium eller
et af de tre fakultetsrad. Til sammenligning herte man kun sjeeldent til-
svarende klagesange fra universitetets mere end tyve studienaevn, og i de
bevarede studiensevnsreferater leder man ogsa forgaeves efter den klasse-
kampsretorik, man kender fra Dagsedlen. Alligevel var det politiske aspekt
sjeeldent helt fraveerende. Fx diskuterede studienavnet for historie over
adskillige meder i foraret 1976, hvorvidt cand.phil. Knud Knudsen, Aar-
hus, skulle tildeles eksamensret i tvaerfaget "Arbejderbevaegelsens histo-
rie”. Da sagen kom til afstemning, stemte de tre studenterrepraesentanter
for, mens de tre leerere stemte imod. De politiske uenigheder var dog ikke
starre, end at man pa samme mede kunne enes om at godkende fagene
"Kursus i imperialismeteori”, "Kvindearbejdet siden 1945” samt "Kapital-
logik og videnskabsteori”.3°

Som folge af Studenterradets venstredrejning folte nogle studerende af
borgerlig observans, at der ikke leengere var plads til deres synspunkter i
DSR. 11972 benyttede en gruppe "moderate studenter” forste gang mulig-
heden for at opstille deres egen liste til konsistorium uden om Studenter-
radet. Studenterradet reagerede skarpt pa denne "usolidariske” handling,
som svakkede radets forhandlingsposition over for "magthaverne” (dvs.
leerere, rektorat og ministerium). Fra de borgerlige studerendes side frem-
forte man, at DSR ikke havde forhandlingsmonopol pa studenternes veg-
ne, og at radet ved at optreede som en politisk organisation havde mistet
sin legitimitet som studenternes faelles taleror.

Ligesom flere andre af 1970%ernes ideologiske kampe endte konflikten
mellem marxisterne i DSR og de borgerlige studerende uden vindere. Stu-
denterradets forhandlingsposition blev sveekket, ikke sa meget pa grund af
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de borgerliges enlige mandat i konsistorium som fordi modstanderne nu
kunne hzvde, at DSR ikke talte pa alle studerendes vegne. Pa den anden
side lykkedes det aldrig for de borgerlige studenterlister at rokke ved DSRs
centrale position i det odenseanske studentermiljo.

Ogsa i andre henseender viste 1970%erne sig som et polariseringens
arti. Fra flere danske universiteter berettes om hadske ideologiske opger
og om studiemiljger, der blev spraengt indefra af politiske modsetninger
forkleedt som faglig uenighed. Helt sa langt kom det aldrig i Odense. Det
haendte, at frustrationen over manglende gennemslag i de valgte organer
fik grupper af studerende til at forsege udenomsparlamentariske metoder,
forste gang i 1972, da studenter afbred et mode i Centerradet;' men igen
var konflikterne faerre og mindre voldsomme end dem, man kunne opleve
ifx Aarhus eller Roskilde.

Atsplittelsen aldrig blev dybere eller mere uforsonlig, kan for en del for-
klares ved Odenses forholdsvis unge leererkorps. Flere af de nyansatte pro-
fessorer og lektorer havde selv keempet for medbestemmelse under "ama-
nuensisoproret” 1969, sa holdningen til studenterindflydelse i de styrende
organer var i udgangspunktet positiv. Naturligvis matte det sla gnister, nar
venstreorienterede studenterrepraesentanter stodte sammen med mar-
kante professorer af konservativ-borgerlig - i Dagsedlens terminologi "re-
aktioneer” - observans, men studenterne blev ikke modt med en mur af
afvisning, og som stemmetallene afslorer, udgjorde leerergruppen ingen
samlet front over for de studerende. Leerernes interne stridigheder drejede
sig langtfra altid om faglig eller politisk uenighed; nok sa ofte var der tale
om god gammeldags magtkamp og korridorpolitik. Eller som dekanen for
Det Humanistiske Fakultet, Erik M. Christensen, diplomatisk udtrykte det
isinberetning for1973:

Bedemt fra dekanens udsigtspunkt er den ugnskede form for politiseren slet
ikke den abne agitation, men derimod det magtspil, som finder sted uden om
de kollegiale organer ... Hovedomradet har i denne beretningsperiode, som i
den foregaende, vaeret forskanet for sterre studicheemmende konflikter, men
det vil fortsat vaere en betydelig arbejdsopgave at benytte og bevare de kolle-
giale organers fulde handledygtighed inden for styrelseslovens rammer.3*

Fra midten af halvfjerdserne var Studenterradets hovedfjende i alle tilfzel-
de ikke leengere de “reaktionzere” leerere, men Undervisningsministeriet.
Den i eftertiden mest beromte odenseanske studenteraktion var ganske
vist rettet mod universitetets administration, men den egentlige adressat
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Den odenseanske del af den
landsdaekkende besattelses-
aktion pd universiteterne i
april 1977 fandt sin afslut-
ning en tidlig mandag mor-
gen, hvor rektor Aage Trom-
mer sammen med Odense
Politi stormede den besatte
administration og lempede
de sovende beszttere ud.

var undervisningsministeren. Forhistorien var, at undervisningsminister
Ritt Bjerregaard i november 1975 havde faet Folketingets opbakning til at
suspendere Styrelsesloven for Roskilde Universitetscenters vedkommen-
de og indsatte en tremands junta, det sakaldte eksterne rektorat. Konflik-
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ten eskalerede gennem 1976, og pa et tidspunkt foreslog Folketingets bor-
gerlige partier at lukke RUC.33

Savidt kom detikke, meniforaret 1977 besluttede ministeren efter ind-
stilling fra det eksterne rektorat at standse for optaget til den samfunds-
videnskabelige basisuddannelse pa RUC. Danske Studerendes Feellesrad
gjorde genabningen af basisuddannelsen til sin maerkesag, og studerende
landet over demonstrerede under kamprabet (lant fra et kendt lakrids-
marke) "luk op for noget godt, luk op for SAM-BAS”3+

Aktivisternes strategi var at tvinge ministeren til forhandlingsbordet
gennem en koordineret, landsdeekkende besattelsesaktion.» Som led heri
besatte en gruppe studerende op til weekenden 23.-24. april Odense Uni-
versitetets administration i "barakkerne” ved Niels Bohrs All¢. Aktionen
var omhyggeligt forberedt, og i de duplikerede forholdsordrer, som blev
uddelt til deltagerne, understreges nadvendigheden af streng revolutio-
naer disciplin under aktionen: tomme askebaegre, fijerne tomme glflasker
og sorge for at blomsterne i de besatte omrader bliver vandet.3

Sendag aften vendte rektor Aage Trommer hjem fra en udlandsrejse
og besluttede efter et krigsrad med prorektor og universitetsdirektaren, at
administrationsbygningen skulle generobres. Hans beretning om befriel-
sesaktionen mandag morgen er vaerd at citere:

Pa slaget halv syv tiltvang vi os adgang til barakken. Vi matte forst vaekke
den vagt, der 13 og sov sgdeligt ved indgangen. Han vilde ikke lukke op, og
sa matte en af universitetsbetjentene frem med sit medbragte koben, og vi
kom ind. Alle besatterne sov segdeligt. De forste forlod sevndrukne barak-
ken frivilligt, men resten matte af politiet beeres ud, da de var kommet lidt til
sig selv, og havde fattet, at de skulde opfore sig som rigtige besattere.’

Seks uger senere var der arsfest, og som enironisk "tak for sidst” overrakte
studenternes repraesentant et guldbronzeret koben med paskriften "Bryd
murene ned omkring universitetet” til rektor, som takkede behgrigt for ga-
ven.®

Centertanken: fra vision til fata morgana

Da den nye leereanstalt i Odense blev planlagt, forestillede man sig ikke et
universitet som de to bestaende, men noget helt nyt: et universitetscenter.
Det stod glasklart for alle involverede, at universitetscentret var en fremra-
gende idé, noget mindre klart hvad denne idé egentlig gik ud pa, og endnu
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sxttelsen, men vandt en
PR-maessig sejr, da de ved
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kunne overrakke rektor Det
gyldne koben.

mindre klart hvordan ideen skulle omsaettes i praksis. I de glade pionér-
dage forestillede man sig centeret som “en geografisk samling og hel eller
delvis integration af en raekke uddannelser ... én institution med ét konsi-
storium og flere fakulteter og fagrad, studienzvn etc.,” en slags udvidet
universitet, som “ikke ngdvendigvis behgver at omfatte samtlige traditi-
onelle fagomrader ved et universitet, men ... til gengeeld godt kan omfatte
hgjere uddannelser, som hidtil har veeret henlagt til serlige laereanstal-
ter”,4° herunder ogsa ikke-akademiske uddannelser.# I denne forstaelse
var "Odense Universitet” og "Odense Universitetscenter” synonymer.
Denne model havde imidlertid en raekke indbyggede udfordringer, for
eksempel hvorledes ikke-akademiske undervisere fra de "saerlige leerean-
stalter” skulle indplaceres i forhold til universitetets fine, tjenestemands-
ansatte professorer. Sagen blev ikke minde kompliceret derved, at flere
uddannelser, der var tilteenkt en andel i Odense-centret, 1a uden for Un-
dervisningsministeriets regi: fx sorterede Landbohgjskolen under Land-
brugsministeriet, mens Musikkonservatoriet var en selvejende institution
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under Kulturministeriet. Undervisningsministeriet renoncerede da ogsa
ret hurtigt pa visionen om at integrere alle uddannelser i én institution til
fordel for en konstruktion, hvor universitetscentret skulle veere et bofeel-
lesskab for selvstaendige uddannelser.

1 Det tredje universitet
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I et stort opsat interview med Svendborg Avis praeesenterede Bengtson
denne reviderede vision for universitetscenteret som et "supermarked for
alle hgjere uddannelser”, hvor den enkelte leereanstalt “gar ind i center-
dannelsen men bevarer sin institutionelle selvsteendighed”, og han fortsat-
te: "Centrets administration vil veere en slags vicevert for alle. Den funkti-
on, der sgrger for, at greespleenerne bliver slaet, at der er varme i rgrene, at
vinduerne bliver pudsede 0.s.v.”#

I foraret 1973 forlod Bengt Bengtson universitetet for at tiltraede en stil-
ling ved Fyns Amt. Han havde gjort en uvurderlig indsats i opbygningsfasen,
men stridighederne med ministeriet omkring Campusbyggeriet, hvor det
fog frem og tilbage med beskyldninger om regnefejl,# havde givet slemme
ridser i billedet af “troldmanden fra Odense”, og Bengtson var heller ikke
nogen beundrer af den nye Styrelseslov fra1970.4 Selv begrundede han job-
skiftet med gnsket om at preve noget nyt.# Hvad grundene til Bengtsons
afgang end var, sa mistede Odense-centret med ham sin steerkeste fortaler.

Fra starten havde Landbohgjskolen veeret teenkt ind i centerplanerne,
ogiforaret 1965 kunne Fyns Tidende berette, at de dyrleegestuderende ville
starte samtidig med de leegestuderende i september 1966.4 Landbohgj-
skolens ledelse viste dog aldrig nogen starre begejstring for tanken om
en dyrleegeuddannelse i Odense,+ og efter nogle ars fodslaeberi stod det i
foraret 1968 klart, at planerne aldrig ville blive realiseret. Pa Musikkonser-
vatoriet, der holdt tili en gammel Odense-villa - under hvad konservatori-
ets rektor Sven-Erik Werner 11975 betegnede som "naermest slumagtige™®
lokaleforhold - var der fortsat stor interesse for et bofzllesskab med uni-
versitetet. Men Campusvej-byggeriet trak ud, og med udsigt til tidligst at
kunne flytte ind 11980 overtog konservatorietistedet den tidligere skjorte-
fabrik i Islandsgade, som blev ledig, da universitetsbiblioteket rykkede ud
pacampus. Undervejs kom det til en debat i Nyt fia Odense Universitet, hvor
universitetets og konservatoriets rektorer beskyldte hinandens institutio-
ner for manglende engagement i centerprojektet, mens Odense Semina-
riums rektor, Holger Melson, opgivende konstaterede, at "centerradet har
tilsyneladende givet op, [og] centerideen er lagt i dybfryser”.4°

I Bengtsons supermarkeds-vision var universitetscentret synonymt med
den centerbebyggelse, som var under opfarelse pa Campusvej: selvstaendige
uddannelserunder etflles tagmed pudsede ruder ogklippede graesplener.
Heller ikke denne vision magtede man altsa at fastholde. Det havde ellers set
sa fint ud, da ministeriet i 1971 praesenterede en ny organisationsplan for
Odense Universitetscenter omfattende en bred vifte af fynske uddannelses-
institutioner, pa sigt ogsa Teknikum og seminarierne. Det hele skulle styres
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af et ministerielt udvalg vedrerende Odense Universitetscenter (MINOC),
et centerrad med repraesentanter for alle institutioner og en faelles centerad-
ministration, som henlagdes til Odense Universitets administration.°
"Uddannelsescentret i Odense nu en realitet™ skrev den lokale presse i
anledning af den nye organisation, men virkeligheden var, at det store cen-
terdyr, som havde abenbaret sigi1966, nu var reduceret til en bureaukratisk
papirtiger. Det blev i de folgende ar til mange moder og fa resultater, og i
december 1975 gav undervisningsminister Ritt Bjerregaard sin utilfredshed
luft med en debatartikel i Nyt fra Odense Universitet. Hvad vil Odense i det
hele taget med sit universitetscenter? spurgte hun. Man kunne, fortsatte hun:

... have forventet at der fra Odense var kommet om ikke svar sa dog oplaeg til
svar pa det ofte fremsatte spgrgsmal om, hvad man vil med centerdannelsen.
"Det samarbejdende center” er sa blevet parolen. Men hvis viljen til at sam-
arbejde ikke straekker videre end det, der hidtil er kommet til udtryk, er og
bliver universitetscentret et fata morgana.”?
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Odenseanerne tog sig god tid til at svare pa ministerens spergsmal, men
efter et grundigt udredningsarbejde i foraret 1976 kom svarene fra konsi-
storium og Centerradet: ingen af dem havde fundet "noget umiddelbart
grundlag for etablering af et integreret center”s Hermed havde man ud-
stedt centertankens dedsattest, og Centerradets opgaver overgik til et nyt
Samarbejdsudvalg for de Videregaende uddannelser pa Fyn (SVUF).

Set i tilbageblik er det slaende, at den ti ar lange "centerperiode” 1966-
1976 kun kan fremvise ét eksempel pa integration af andre uddannelser pa
Odense Universitet, nemlig handelshgjskolefagene, og at dette ikke blev
realiseret ved Centerradets mellemkomst, men gennem direkte forhand-
linger mellem universitetet og Tietgenskolen. 11971 begyndte Odense Uni-
versitet at tilbyde en uddannelse til HA, og i 1978 var hele Tietgenskolens
handelshgjskoleafdeling overgaet til universitetet.’+ Sidelebende opbyg-
gedes en uddannelse i samfundsvidenskab med szerlig henblik pa offentlig
administration (cand.rer.soc.). Bade de erhvervssproglige og de erhvervs-
okonomiske uddannelser sorterede fortsat under Det Humanistiske Fa-
kultet, indtil samfundsfag og erhvervsgkonomi ved nytar 1989 blev udskilt
i et selvsteendigt Samfundsvidenskabeligt Fakultet.

Inspireret af planerne for de “nye” universiteter i Roskilde og Aalborg
forsggte man sig i Odense med basisuddannelser, som skulle vere fzlles
indgange til flere studieretninger.’* Pa Det Humanistiske Fakultet blev basis-
uddannelsen allerede fra starten i 1973 en kastebold mellem de fagpolitiske
floje, og da forsegsperioden udleb 11975, besluttede Konsistoriums flertal -
trods protester fra de studerende - at afvikle eksperimentet.” Pa Det Natur-
og Laegevidenskabelige Fakultet fik den faelles basisuddannelse en mindre
kompliceret fodsel og ndede at fungere helt frem til 1988, hvorefter den blev
en basisuddannelse alene for de naturvidenskabelige studieretninger.

I den oprindelige centerplan havde naturvidenskab indtaget en cen-
tral position i krydsfeltet mellem laege- og dyrleegeuddannelserne. Da
landbohgjskoleplanerne var definitivt opgivet, bredte der sig blandt de
naturvidenskabelige leerere en vis bekymring for, at man skulle ende som
en ren stgttefunktion for laegestudiet;’® men i 1973 fik naturvidenskaberne
en selvsteendig identitet som Det Naturvidenskabelige Fakultet. Ligesom
det skete pa humaniora, blev den klassiske kernefaglighed suppleret med
nye, anvendelsesorienterede uddannelser, for eksempel datalogi (1982)
og matematik-gkonomi (1984). Ved den store fusion i 1998 blev naturvi-
denskaberne lagt sammen med de ingenigrvidenskabelige uddannelser i
Senderborg til et faelles Teknisk-Naturvidenskabeligt Fakultet, men efter
indfusioneringen af Odense Teknikum 1. januar 2006 blev ingenigrom-
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radet udskilt som et selvstaendigt Teknisk Fakultet. Dermed fik SDU sin
nuvaerende struktur med fem fakulteter for humaniora, naturvidenskab,
samfundsvidenskab, sundhedsvidenskab og teknik.

Mod koldere tider

Foruden den flere gange omtalte Styrelseslovbehandlede Folketinget i for-
aret 1970 to andre, store lovforslag pa uddannelsesomradet: loven om nye
universiteter i Roskilde og Aalborg samt i Esbjerg-omradet, og loven om
Statens Uddannelsesstatte, der lovfzestede dét princip, "at ingen af gko-
nomiske grunde skal forhindres i at fa den uddannelse, som den unge har
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lyst og evner til”® SU aflgste den eksisterende Ungdommens Uddannel-
sesfond, som havde tildelt stipendier eller studielan efter en skensmaessig
vurdering af hver enkelt ansgger. Med loven om SU blev uddannelsesstat-
tenenret.®°

Daloven forst og fremmest skulle tilgodese unge fra mindre velstaende
hjem, var adgangen til SU for yngre studerendes vedkommende athaengig
af foreeldrenes indtaegt. Det maksimale stipendiebelob 1a midti1970%erne
omkring 500 kr.om maneden pa et tidspunkt, hvor et kollegieveerelse kos-
tede mellem 250 og 400 kr.; den studerende kunne altsa ikke leve af'sin SU
alene men matte supplere med studielan eller deltidsjob, sidstnaevnte dog
kun til en vis greense, hvorefter lonindtegten blev modregnet i SU-ydel-
sen. Trods disse begreensninger ma indforelsen af SU betegnes som et am-
bitigst politisk projekt og et efter datidens internationale malestok gene-
rost tilbud til danske studerende.**

Snart tog gavmildheden en ende. Efter et arti med veekst uden sidestykke
i privat og offentligt forbrug rag den danske gkonomiind i en krise, som med
afbrydelser skulle vare det meste af de naeste femten ar. En hel generation af
akademikere blev krisens ofre. For at undga erhvervsarbejde og komme hur-
tigere gennem studiet optog mange studerende et banklan med statsgaranti:
ensikker satsningientid med lavrente og udsigt til en vellonnet stilling efter
eksamen. Da bade arbejdslashed og rente steg eksplosivt i anden halvdel af
1970%¢rne, bred kalkulen sammen, og mange afsluttede deres studier med
en uoverskuelig geeldsbyrde, som det ville tage dem artier at afvikle.

For universiteterne beted krisen, at ambitionsniveauet for de tre nye
universiteter i Odense, Aalborg og Roskilde matte seenkes, mens visionen
om et sjette universitet ved Esbjerg blev helt opgivet. For at overleve pa
nedskarne budgetter var Odense Universitet tvunget til at reducere antal-
let af nyansattelser og udskyde genbesattelser af ledige stillinger, forste
gangi1973.* Kandidater og doktorer, som gennem ars studier havde kvali-
ficeret sig til en forskerkarriere, mgdte nu et arbejdsmarked, hvor deibed-
ste fald kunne se frem til usikre ansaettelser som stipendiater og undervis-
ningsassistenter. Forst nar den store generation af leerere, der var ansat i
arene omkring 1970, gik af, ville der blive plads til nyansattelser, men til
den tid ville forskerspirerne selv vere taet pa pensionsalderen.

For at lette generationsskiftet fremlagde undervisningsministeren i
1983 udkast til en "Forskerrekrutteringsplan”. Over en arraekke skulle der
pa landsplan oprettes 1.100 indgangsstillinger (stipendier og adjunktu-
rer) ved de hgjere lereanstalter; samtidig skulle der ske en forenkling og
stremlining af universitetets karriereveje. For at komme i betragtning til et
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trearigt adjunktur kraevedes fremover et fagligt niveau svarende til licenti-
atgraden (den senere ph.d.-grad). Efter adjunkturets udleb ville der blive
opslaet en fast stilling som lektor, som adjunkten kunne sgge i konkurren-
ce med eventuelle ansggere udefra.

Udsigten til de mange nye stillinger svandt imidlertid hurtigtind, da det
viste sig, at universiteterne forventedes at medfinansiere stillingerne af de-
res egne budgetter. Der blev saledes oftere tale om en omfordeling inden
for de eksisterende, og utilstraekkelige, rammer end en malrettet ekspan-
sion; men trods alt bidrog Forskerrekrutteringsplanen til at udglatte den
odenseanske "alderspukkel”, hjulpet af de stigende studentertal, som efter
firsernes stagnation gav mulighed for at oprette nye stillinger i begyndel-
sen af halvfemserne.®

Rekrutteringen af universitetsforskere rummede imidlertid ogsa en an-
den ubalance, som planen ikke forholdt sig til,* og som fortsat bestar tre-
dive ar senere. Skent kvinder i dag udger henved 2/3 af de studerende ved
SDU, er mindre end 1/3 af de fastansatte forskere kvinder, blandt profes-
sorerne kun 1/5. I sa henseende ligger SDU pa linje med de gvrige danske
universiteter.” Gennem deres 50-arige historie kan OU og SDU kun opvi-
se én kvindelig dekan og ingen kvindelige rektorer. Det er dog skrevet ind i
universitetets nuvaerende udviklingskontrakt med ministeriet, at andelen
affastansatte kvindelige forskere skal oges med 1% om aret, et mal det ind-
til videre er lykkedes at opfylde.*

Skent der saledes er sket en vis forskydning henimod sterre balance i
konsfordelingen, er situationen fortsat den, at en kontorfunktionaer ved
SDU hgjst sandsynligt er en kvinde, mens en videnskabelig medarbejder
sandsynligvis er en mand. Ligesom i spergsmalet om lyntogsprofessorer-
ne stiller dette universitetet over for et vanskeligt valg: skal man forbiga en
kvalificeret ansoger til fordel for en mindre kvalificeret af et andet ken? Det
kan og skal man ikke, men man kan i hgjere grad sikre kvindelige forskere
mulighed for at kvalificere sig pa lige fod med maend.

Fra adgangsbegraensning til taxametersystem

Historisk set har vi i Danmark haft fri adgang til universiteterne. Med
et studentereksamensbevis i handen kunne enhver blive indskrevet og
derefter forblive staende i matriklen, sa laenge man gnskede. Eftersom
indskrivning ved et universitet blandt andet gav adgang til studenterfester,
billige togbilletter og gode studenterjobs, valgte ganske mange at lade sig
indskrive, selv om de egentlig ikke havde til hensigt at studere.
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Efter flere dr med frit optag
var de studerende bestemt
ikke glade for de to nye
begreber, der dukkede op i
1976: adgangsbegransning
og studieregistrering.

Efter 1970 gavimmatrikulation ved universitetet ogsa ret til SU. Hvis ikke
den frie indskrivning skulle udvikle sig til en ren gavebod, matte der for eller
siden saettes nogle begraensninger. Sadan ser det i hvert fald ud i bagklog-
skabens lys, men for Studenterradet pa Odense Universitet var dette abso-
lut ikke indlysende, da spergsmalet forste gang kom pa banen. Eller rettere
sporgsmalene, for der var to: adgangsbegransning og studieregistrering.

I1960%erne havde man forestillet sig, at fremtidens behov for uddannet
arbejdskraft ville vaere praktisk taget ubegrenset, men nye beregninger
foretaget under indtryk af 1970%ernes krise viste helt andre udsigter. Skulle
man fortsat anvende statens sparsomme midler pa at give unge en dyr ud-
dannelse, der ikke ville veere brug for? Nar dyrleegestudiet og tandlaegestu-
diet kun optog et vist antal studerende om aret, hvorfor skulle der sa veere fri
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adgang til leegestudiet? 11976 blev der indfort adgangsbegraensning til lee-
geuddannelserne,®” og aret efter en generel “adgangsregulering” — som det
eufemistisk hed dengang - der navnlig ramte humaniora og samfundsfag.

Det andet varme spargsmal var studieregistrering. Mange ville gerne
vide, hvad de studerende i grunden udrettede til gengeeld for deres SU. Stu-
derede de virkelig, eller sov de formiddagen vaek for at planlaegge revolu-
tion om aftenen? I forste omgang blev studieregistreringen udfert manuelt
og kunne derfor ikke veere serlig detaljeret. Efter indforelsen af IT i eksa-
mensadministrationen er der helt andre muligheder for at folge den enkel-
te studerendes vej gennem studiet. Det nuveerende studieadministrative
system - internt kendt som STADS - er dog ikke kun et kontrolapparat; det
bruges for eksempel ogsa til at identificere studerende, som er kommet
bagud i forhold til tidsplanen, sa der kan tages hand om deres problemer
gennem en samtale med studielederen eller studenterradgivningen.

Efter registreringen af de studerende kom turen til leererne. Forsknin-
gens resultater kan som sadan ikke males eller vejes, men det kan papir,
og i 1979 viste en undersoggelse af tidsskriftartikler fra Odense Universi-
tets Laegevidenskabelige Fakultet betydelige forskelle i medarbejdernes
skrivelyst. To ar senere afslorede en tilsvarende undersogelse ved Det
Humanistiske Fakultet, at 10 % af leererne ikke havde publiceret nogen
forskningsresultater overhovedet, hverken i bog- eller artikelform, inden
for femarsperioden 1974-79.%¢ Navnlig den sidste rapport satte gang i en
debat, hvor ikke kun humanisterne i Odense, men selve princippet om
universitetslerernes forskningsfrihed kom under mediernes beskydning.
Landet over gik dekaner og institutledere i pressen og erklaerede med stor-
re eller mindre overbevisning, at lige preecis pa deres omrade fandtes der
i hvert fald ingen "nulforskere”. Ligesom ved lyntogsprofessor-debatten i
sin tid var der en kerne af sandhed i kritikken, men problemet var langtfra
sa enkelt, som pressen ville gore det til.

I kolvandet pa nulforsker-diskussionen kom der sterkere fokus pa
publikationslister ved stillingsbeszttelser, ogsa pa humaniora. Laegerne
og naturvidenskabsfolkene, som var i taet kontakt med udenlandske kol-
leger, havde allerede gennem nogen tid kendst til princippet publish or pe-
rish; og enkelte havde ogsa laert at omga det ved at publicere mange sma
artikler eller optreede som medforfattere pa hinandens arbejder. Fra en
stillingsbesaettelse pa leegevidenskab berettes om en ansgger, der kunne
paberabe sig 106 publikationer fra et enkelt ar, hvortil et medlem af be-
demmelsesudvalget spegende bemerkede, at sa kunne han jo ikke vaere
kvalificeret!®
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Kemikeren Carl Th. Peder-
sen (th.) overtog ikke bare
rektorkaeden fra historikeren
Aage Trommeri1982, men
ogsd bekymringerne over
stadig vanskeligere vilkar for
universitetet.

Undervisning kan males: hvor mange studerende meader op til under-
visningen, og hvor mange bestar deres eksamen? I 1981 indfarte Under-
visningsministeriet en budgetmodel for universiteternes bevillinger, som
bl.a. byggede pa antallet af aktive studerende ved hver enkelt leereanstalt,
0g 11994 gik man over til et system, hvor universiteterne modtager stykvis
betaling for bestaede eksaminer, opgjort i sakaldte studietrinsarsvaerk
(STA)7° Dermed har universiteterne et skonomisk incitament til at lade
flest muligt besta eksamen, og den mistanke er nzrliggende, om mon ikke
man slaekker pa de faglige krav for at drive STA-indtaegterne op? Pa trods
af undersogelser, der synes at vise, at dette ikke er tilfaeldet,” kommer
sporgsmalet jeevnligt op i medierne pa de tider af aret, hvor der ikke er an-
det at skrive om.

Metaltraethed i rustkastellet

Skal man finde et enkelt ord til at beskrive Odense Universitet ianden halv-
del af1980'erne, kunne det veere slidt. Det gjaldt ikke kun bygningerne pa
Campusvej, som bar praeg af ti ars daglig brug. Universitetets offentlige
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image var ogsa slidt: Odense skulle have veeret et nyt og anderledes uddan-
nelsessted, men fremstod nu som et af de "gamle” universiteter. Aalborg
og Roskilde derimod havde fastholdt 1970enes forketrede projektar-
bejdsformer og gruppeeksaminer, og leverede nu - til manges forbavselse
- kandidater, hvis feerdigheder var efterspurgte pa arbejdsmarkedet.

Nedslidningen kan ogsa aflaeses i universitetets arsberetninger. Carl Th.
Pedersen, der 11983 havde aflost Aage Trommer som rektor, understregede
gang pa gang i sin beretning de vanskelige vilkar, universitetet matte funge-
re under. Det drejede sig ikke kun om penge, selv om lgbende nedskeerin-
ger udhulede budgetterne og nyanszttelserne ikke stod mal med forvent-
ningerne til Forskerrekrutteringsplanen. Et lige sa stort problem var den
detailstyring, som i stigende grad greb ind over det universitere selvstyres
kompetenceomrader. Direktiverne fra Undervisningsministeriets Direkto-
rat for de Videregaende Uddannelser (DVU) indtraf ofte med kort varsel og
skabte med rektors ord “en uro, der ikke er befordrende for den kreativitet,
der er nadvendig, for at forskningen kan trives”> Ministeriets forsgg pa at
ophjalpe bestemte forskningsomrader endte ofte som kortsigtede "hov-
sa-tilskud”, som universitetet ikke kunne udnytte rationelt.”

Ministeriet palagde i begyndelsen af 1986 universitetet at udarbejde
en langtidsplan for de naeste syv ar. Det lod meget godt, men universite-
tet kunne ikke selv vaelge, hvor man ville satse, for planleegningen skulle
holdes inden for DVUs egne budgetprognoser for universitetets enkel-
te delomrader. "Langtidsplanleegning” betod, sagde rektor, i praksis
"at pege pa de steder, hvor nedskeringen skulle ske”, og at "pege pa de
medarbejdere, der skulle afskediges, hvis langtidsprognosernes dystre
perspektiver blev virkelighed””# Rektor noterede i gvrigt, at DVUs prog-
noser allerede efter et halvt ar havde vist sig ude af trit med virkelighe-
den.

Forholdet mellem universitetet og DVU naede sit endegyldige lav-
punkt, da et ministerielt spareudvalg i efteraret 1988 foreslog at afvikle lze-
geuddannelsen i Odense. Rygter om en lukning af leegestudiet havde alle-
rede verseret i pressen nogle maneder, men forslaget faldt alligevel som en
bombeiOdense. Det Laegevidenskabelige Fakultet var juveleniuniversite-
tets krone; det var forskningsmeessigt staerkt profileret - ogsa efter interna-
tional malestok - og ldre medarbejdere kunne huske, at leegevidenskab
havde udgjort kernen i de forste planer for Odense Universitet. Desuden:
gik man forst ind pa et afvikle leegevidenskab, hvilket fakultet kunne da
blive det naeste? Alle gode lokale kraefter, herunder amtsborgmestrene i
Fyns, Ribe og Senderjyllands amter, blev mobiliseret og indsendte stotte-
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af mange stormoder i
anledning af den truende
nedlaggelse af lxgestudiet
11988. Ved ihardigt lob-
byarbejde fra universitar og
politisk side lykkedes det at
bevare uddannelsen - men
ikke uden besparelser. Fra
hajre ses amtsradsmedlem
Merete Aarup (K), MF Poul
Sogaard (S), amtsborgmes-
ter Jens Peter Fisker (S),
professor Hans Basboll og
universitetsdirektor Helge
Muhle Larsen.

erkleringer, der understregede vigtigheden af at bevare laegestudiet i
regionen, mens universitetets medlem af spareudvalget kunne papege,
at uddannelsen i Odense var mindst lige sa effektiv som ved de to andre
universiteter.” Leegeuddannelsen blev reddet i sidste gjeblik, men ikke
uden besparelser som fakultetet - fra 1991 under sit nye navn: Det Sund-
hedsvidenskabelige Fakultet - efterfolgende fik til opgave at udmente i
nedskaeringer og afskedigelser.”®

Ogsa hos Studenterradet kunne slitagen maerkes. Der var ikke meget
tilbage af halvfjerdsernes revolutionzre begejstring, og fjendebilledet af
de “reaktionaere” professorer var blegnet; til gengaeld havde man faet et
nyt fiendebillede i undervisningsminister Bertel Haarder. I 1988 skabte
ministerens trusler om yderligere nedskaeringer og navnlig udsigten til at
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miste laegestudiet fornyet opslutning omkring DSR,”7 som ogsa bidrog til
kampen for leegevidenskab med en happening ved arsfesten (se side 107).
Generelt gik tendensen i radsarbejdet dog mod et fokus pa de studerendes
dagligdag og deres helt konkrete udfordringer med bernepasning, SU og
kronisk mangel pa kollegiepladser.

En gang om aret kunne DSR dog fortsat mobilisere de studerende
masser, nemlig til arsfesten. I foraret 1976, mens kampene pa Roskilde
Universitetscenter belgede frem og tilbage, havde DSR for forste gang ar-
rangeret en "Folkets arsfest - arets folkefest” i protest mod den ordinaere
arsfests “eliteere” karakter og mod, at universitetets ledelse midt i en spa-
retid brugte penge pa at feste med samfundets spidser.”® Den "alternative
arsfest” i Munke Mose blev baret oppe af frivilligt arbejde, og alle havde
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Fra 1985 blev drsfesten hele
universitetets fest, hvor ogsd
de studerende var med efter
det officielle program. Foto
1986.

adgang, uanset om de studerede ved universitetet eller ej. "Folkets arsfest”
blev en publikumssucces, som gentoges de folgende ar, sidste gang i 1985
med mere end 5.000 deltagere.””

Til gengeeld var interessen for det aftenarrangement, der traditionelt
afsluttede universitetets officielle arsfest, dalende, og i 1983 opgav man
helt at holde aftenfesten. Aret efter blev DSR inddraget i tilrettelaeggelsen
af universitetets arsfest, som ved samme lejlighed blev flyttet fra foraret til
efteraret. Festudvalget understregede, at der var tale om et forseg og true-
de med helt at opgive arsfesterne, hvis geesterne udeblev.®* Sadan gik det
ikke, der mgdte 700 deltagere om eftermiddagen og det dobbelte antal om
aftenen.® Dermed havde den odenseanske arsfest fundet den form, den
stadig har: en officiel del om eftermiddagen og en studenter- og persona-
lefest for hele universitetet om aftenen.

Fra eksistenskrise til fusionsuniversitet

Forlgbet omkring laegestudiet havde afslaret, at det fynske betonuni-
versitet i virkeligheden var en skrgbelig konstruktion, og at odenseaner-
ne i en kritisk situation ikke kunne paregne solidaritet hos kollegerne i
Kgbenhavn eller Aarhus. Deres universiteter var hver iseer oo big to fail,
mens storrelsen gjorde Odense sarbar - det er nu engang lettere at lukke
en lille uddannelse end en stor - og efter indforelsen af "taxametersyste-
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met” 11994, blev det endnu vigtigere end tidligere at holde fokus pa vo-
lumen.

Odense Universitet havde trods vanskelige vilkar formaet at oge sit
studentervolumen op gennem 1980’erne, men tallene daekkede over, at
handelshgjskoleuddannelserne HA, cand.negot. og cand.merc. tegnede
sig for en stor del af fremgangen og en stor del af det samlede studentertal.
Udviklingen bekraeftede rigtigheden af halvfjerdsernes beslutning om at
integrere handelshgjskolen pa universitetet, men firsernes vaekst pa sam-
fundsfagene - hvor studentertallet firedobledes i lgbet af tiaret - kunne
ikke fortseette i det uendelige. Odenseanerne matte snarere indstille sig pa
entilbagegang, nar de sma fadselsargange fra omkring 1980 naede frem til
studentereksamen.

Ogsa den faste forbindelse, som var ved at blive anlagt over Storebzlt,
matte give anledning til panderynker eller i hvert fald til grundige overve-
jelser om fremtiden. Indtil nu havde Storebzlt skeermet Odenses “hjem-
memarked” mod konkurrence gstfra, men den dag broen stod faerdig, og
rejsetiden over Storebzelt blev reduceret med en time, ville det pludselig
blive en realistisk mulighed at bo i Odense og studere i Kebenhavn eller
Roskilde. Samtidig var Aalborg Universitets etablering af en afdeling i Es-
bjerg et varsel om fremtidig konkurrence i Sydjylland, en region man hav-
de vaeret vant til at betragte som en del af Odense Universitets opland.

Pa den baggrund var det et klogt strategisk traek, at Odense Universitet
under sin nye rektor Henrik Tvarng oprettede populere uddannelser som
journalistik (1998), statskundskab (1998) og jura (2004) og tog initiativet
til den store fusion (1998) med Handelshgjskole Syd/Ingenigrhgjskole Syd
og Sydjysk Universitetscenter til en ny institution, som fik navnet Syddansk
Universitet (SDU). Som for at markere, at universitetet havde lagt de magre
nedskaeringsar bag sig, opfertes en ny og markant hovedindgang til byg-
ningen pa Campusvej (se kapitel 2). Under Tvarngs efterfolger, Jens Od-
dershede, vandt SDU desuden fodfzeste pa Sjeelland med indfusioneringen
af Handelshgjskolecentret i Slagelse og Statens Institut for Folkesundhed
(1.januar 2007), og aret for var Ingenigrhgjskolen Odense Teknikum, som
havde givet Odense Universitet husly i de forste ar, blevet en del af universi-
tetet og har for nylig faet egen bygning pa Campusve;j.

Omstendighederne omkring den store fusion i 1998 er udferligt be-
handlet i andre af bogens kapitler (se isaer kapitel 6 og 7) og skal ikke
analyseres neermere her. I et langt universitetshistorisk perspektiv er det
dog tankevaekkende at sammenligne det korte forlgb, der forte frem til
1998-fusionen, med det ti ar lange centerdannelsesforlgb 1966-1976, som
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reeltikke forte nogen vegne. To forskelle falder i gjnene. For det forste hav-
de man ved indgangen til fusionsdroeftelserne en klar forestilling om den
institution, som skulle blive resultatet. For det andet var der tale om en
win-win situation: alle deltagere stod til at opna fordele, som ville opveje
omkostningerne ved at opgive deres selvstaendighed.

Blandt medarbejderne, som forst sent blev inddraget i den indtil da
meget lukkede beslutningsproces (se kapitel 6), var meningerne delte.
Nogle beklagede tabet af den bestaende identitet, andre sa i fusionen en
chance for at skabe et nyt, anderledes og mere dynamisk universitet. Ud-
viklingenide forste ar gav fusionstilhaengerne ret. Studentertallet steg pa
de jyske campusser, hvor der oprettedes nye humanistiske uddannelser,
og frygten for et massivt tab af studerende til Roskilde og Kebenhavn vi-
ste sig ubegrundet. Tvartimod viste det sig, at SDU takket vaere de nye,
hurtige togforbindelser kunne tiltreekke studerende fra hovedstaden,
som gnskede at studere i Odense men samtidig foretrak at blive boende
i Kgbenhavn.

Den nye virkelighed stillede imidlertid ogsa nye krav i dagligdagen. Et
universitet fordelt pa fire byer vil nedvendigvis veere dyrere at administre-
re, end hvis alle aktiviteter havde veeret samlet pa én adresse. Hvis ikke det
nye syddanske universitet skulle blive urimeligt dyrt i drift, var det ned-
vendigt at eliminere dobbeltfunktioner og samle serviceopgaver i faelles
centralenheder, oftest placeret i Odense. Integrationen af de administra-
tive funktioner medferte navnlig for de jyske afdelinger et tab afautonomi,
som ikke kunne undga at vaekke lokal misforngjelse. Omstruktureringer-
neikelvandet pa fusionen blev dog snart overskygget af de langt storre ud-
fordringer, som fulgte med Universitetsloven af 2003.

Venstre havde ved valget 2001 vundet regeringsmagten under parolen
"tid til forandring”, og i sin forste nytarstale kaldte den nye statsminister,
Anders Fogh Rasmussen, til et opger med “eksperter og smagsdommere”.
Den nye regerings Universitetslov fejede de nedarvede principper om uni-
versiteternes selvstyre og laerernes ret til det sidste ord i faglige anliggender
af' bordet til fordel for en hierarkisk virksomhedsorganisation. Konsisto-
rium forsvandt, og dets plads blev overtaget af en ni-mands bestyrelse
sammensat af én laererrepraesentant, én TAP'er, to studerende samt fem
eksterne medlemmer. Bestyrelsen ansatter en rektor, som sa ansatter de-
kaner og institutledere. P4 alle niveauer findes rad sammensat af medar-
bejdere og studerende, men uden beslutningskompetence.

Det var typisk de allerede valgte ledere, der fortsatte i samme funk-
tion under andre vilkar og til en hgjere lon; saledes blev SDUs sidste
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valgte rektor, Jens Oddershede, ogsa universitetets forste ansatte rektor.
Denne forste generation af ansatte ledere besad den legitimitet, der
fulgte af at have veeret demokratisk valgt; deres efterfolgere ma saette
deres autoritet igennem i kraft af deres administrative dygtighed. For at
komme i betragtning som dekan eller institutleder er det imidlertid ikke
tilstraekkeligt at veere en habil administrator, det kraeves ogsa at ansggeren
er en “anerkendt forsker”.®* Tiden vil vise, om denne hybrid-lgsning vil
forma at kombinere det bedste af to styreformer eller udvikle sig til en
discountversion af tressernes professorstyre.

Studienzvnene overlevede som de eneste af universitetets kollegia-
le organer Universitetsloven af 2003. De optraeder i Syddansk Universi-
tets nuvaerende vedtaegt i naesten samme form som i 1970, med den be-
graensning at studiensevnsformanden siden 1993 har skullet vaelges blandt
navnets lererrepraeesentanter. Gennem tiden er navnenes besluttende
kompetence indskraenket, og deres opgave er i dag hovedsagelig at im-
plementere regler udformet af'andre, hgjere instanser i universitetssyste-
met, men ogsa at dispensere fra reglerne nar situationen kraever det. Pa en
raekke omrader har studienaevnene saledes ret til at dispensere fra mini-
sterens bekendtgerelser. Det er veerd at notere, at der selv under Universi-
tetslovens professionelle styre fortsat er behov for et kollegialt organ, der
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kan treeffe afgarelser beroende pa sken og sund fornuft, hvor der - som det
hedder pa administratordansk - foreligger "saerlige omsteendigheder”.

Universitet og omverden

Universitetet i Kebenhavn var vokset op sammen med den by, der omgav
det; universitetet i Aarhus var en folkesag baret frem af lokal offervilje.
Odense Universitet var ingen af delene. Universitetsplanerne blev drevet
frem af en lille kreds af fynske kommunalpolitikere, akademikere og er-
hvervsfolk, og det forberedende arbejde foregik bogstavelig talt inden for
Radhusets fire vaegge.

Odense var ikke i forvejen nogen betydende uddannelsesby. Odense
var en driftig industriby med en stor arbejderklasse af socialdemokratisk
observans og en stor middelklasse med solide borgerlige sympatier. Man-
ge i den forste gruppe betragtede gymnasium og universitet som elitaere
dannelsesprojekter for de velbjergedes forkalede bern, og hos den anden
gruppe var universiteterne under steerk mistanke for at vaere revolutionens
fordekte arnesteder. Laeg hertil den latente anti-intellektualisme, som i
Grundtvigs og Rindals faedreland sjeeldent ligger langt under overfladen,
og man vil forsta, at integrationen af det nye universiteti 1970'ernes oden-
seanske miljo ikke var nogen enkel opgave. Det er sigende for byens prio-
riteringer, at man i 1971 valgte at placere Rasmus Rask Kollegiet, Odenses
storste, i bekvem naerhed af seminariet og Tietgenskolen, men langt fra
universitetet.

I 2010erne er situationen en helt anden. ”Universitet” og "forskning” er
plus-ord i bade den lokale og den nationale presse, og det er en darlig mor-
gen, hvor TVs morgennyheder ikke beder mindst én forsker - ofte en forsker
fra SDU - kommentere et aktuelt problem. En af grundene til den brede
accept af universitetet som en del af samfundet er naturligvis, at det ikke
laengere er en eliteinstitution for de velbjergedes bern. I 2016 gennemforer
henved 20 % af en ungdomsargang en universitetsuddannelse; i 1995 var det
under 10%, ogiuniversitetets grundlaeggelsesar, 1966, kun nogle fa procent.

Er der saledes langt hen ad vejen tale om en generel tendens i sam-
fundet, har universitetet dog selv en del af &eren. Pa et tidspunkt, hvor det
endnu ikke var almindeligt, stillede Odense Universitetets leerere sig be-
redvilligt til radighed for medierne - 2eldre leesere vil huske Tage Kaarsted
som TV-kommentator pa den bevagede valgaften 1973 - og da Danmarks
anden TV-kanal havde etableret sig i Odense, blev universitetet en flittig
leverander af eksperter til TV2. Det fynske universitet dyrkede ogsa tidligt
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kontakterne til det lokale erhvervsliv, som, da forst man havde lagt de re-
volutionaere 1970%ere bag sig, i stigende grad blev inddraget som partnere
-entendens, der blev forstaerket ved indfusioneringen at Handelshgjskole
Syd og de to teknika, hvor der fandtes en lang tradition for samarbejde med
private virksomheder. I dag har erhvervslivet - "kapitalen”, som det engang
hed - i form af organisationen SDU Erhverv en fremtreedende plads naer
hovedindgangen pa campus Odense, og siden den seneste universitetslov
af2003 har erhvervsfolk plads i universitetets bestyrelse.

En yderligere forklaring kan veere, at universiteterne i dag bruger man-
ge ressourcer pa malrettet imagepleje. Ogsa her var Syddansk Universitet
tidligt fremme med professionel markedsforing og profilering af det nye
fusionsuniversitet gennem annoncer, plakater og merchandise. I dag er
reklame og markedsforing en integreret del af universitetets aktivitet, men
man har lov at sperge - som rektor Jens Oddershede gjorde i 2007% - om
disse initiativer reelt bringer flere studerende ind pa leereanstalterne eller
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blot omfordeler dem uddannelserne imellem; og dermed om de hundre-
der af millioner, universiteterne hvert ar giver ud til markedsforing, kunne
vaere brugt til bedre formal?

Erafstanden mellemuniversitet og samfund reduceret, geelder det sam-
me ikke for afstanden mellem universitet og by (se kapitel 10). Her taler vi
ikke om mental afstand, men om den rent fysiske. Havde Landbohgjsko-
len ikke vaeret en del af planen for det fynske universitetscenter, sa havde
Bengtson og byens planlaeggere formentlig placeret det nye universitet pa
nogle af de dengang ubebyggede omrader neer sygehuset; men af hensyn
til samarbejdet med Landbohgjskolen valgte man i stedet placeringen ved
Hollufgards marker. Da detiforaret 1968 stod klart, at veterinaeruddannel-
sen i Odense aldrig ville blive realiseret, var det store Campusvej-projekt
for langt fremme til at starte forfra et andet sted i byen.

Saledes blev leegeuddannelsen delt over to adresser, og det fynske
universitets hovedsade kom til at trone i aristokratisk ensomhed pa sine

1 Det tredje universitet

12015 boede mere end 43%
af SDUs studerende uden for
universitetshyerne. Dermed
er gode kollektive trafikfor-
bindelser afgorende for, at
studielivet kan fungere. Ru-
ten, som forbinder campus
Odense med banegdrden, er
idag den teettest trafikerede
buslinje pa Fyn. Om fd dr vil
den blive aflost af en letbane,
der vil gove turen til centrum
bdde hurtigere og mere
komfortabel.



vidstrakte marker, langt fra byens uro. Efter dagens undervisning drog
studenterne hver til sit, og Campusvej fik aldrig et studenterliv som det,
der trivedes pa universitetet i Aarhus. Havde man realiseret det 5000
kvadratmeter store studenterhus, der var en del af campusprojektet fra
1966,% kunne udviklingen maske vaere gaet anderledes - men Studen-
terhuset faldt, som meget andet, som et offer for 70’ernes krisebudget-
tering.

[2010erne er der taget markante skridt for at gere bygningen pa Cam-
pusvej til det levende hus, et universitet kan veere. Mens disse linjer skri-
ves, er kranerne ved at satte de sidste elementer pa et nyt hgjhuskollegi-
um hundrede meter fra universitetets hovedindgang. Lavere boligblokke
breder sig pa markerne langs Niels Bohrs All¢, og syd for den nuvaerende
hovedbygning er udgravningsarbejdet begyndt til et nyt Sundhedsviden-
skabeligt Fakultet og et nyt universitetshospital. Nar de star faerdige i 2022,
vil campus-omradet fa en helt anden degnrytme, end det hari dag.

I slutningen af 1960’erne gav man “lyntogsprofessorerne” skylden for
det manglende miljo pa Odense Universitet. I det 21. arhundrede ser Syd-
dansk Universitet ikke leengere lyntoget som et problem, men som en mu-
lighed. De nye universitetsbyggerier i Sonderborg og Kolding er placeret
teet pa stationerne, og i Slagelse er der ligefrem direkte indgang fra perro-
nen til universitetet. Pa Odense Banegard Center kan man hver morgen
iagttage studerende fra Esbjerg blande sig med studerende fra Kebenhavn
ikeen til de lysegronne busser, der forbinder byen med campus. Anlaegs-
arbejdet er allerede i gang til den forste etape af Odenses letbane, der skal
forbinde banegarden med Campusvej - i erkendelse af, at en stigende del
af fremtidens studerende vil veere “lyntogsstuderende”, som pendler fra
deres bopzl et andet sted i landet. Saledes kan det syddanske universitet
ende som hele landets universitet.®

Tonnes Bekker-Nielsen
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